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ความสำเร็จของการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หมายถึง การที่ส่วนราชการสามารถจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด และนำเอาผลการคำนวณต้นทุนมาใช้ในการบริหารทรัพยากรของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้มีข้อมูลทางการเงินสำหรับนำไปใช้ในการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและนำไปสู่การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อให้เกิดฐานข้อมูลสนับสนุนการบริหารงบประมาณ  ซึ่งขั้นตอนที่ 4 ของเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของส่วนราชการคือการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพ ให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กรมพัฒนาที่ดิน ได้จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนดจำนวน 4 เรื่อง ซึ่งประกอบด้วยเรื่องลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมระดับกรมฯ จำนวน 2 เรื่อง และปรับปรุงกิจกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพในรูปของต้นทุนและปริมาณงาน จำนวน 2 เรื่อง ดังนี้   
1. มาตรการลดต้นทุนการปฏิบัติงาน : ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โดยได้กำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานประสิทธิภาพการดำเนินงาน ดังนี้
1.1 การเดินทางไปปฏิบัติราชการต่างพื้นที่โดยเครื่องบิน กรมฯมีนโยบายให้ข้าราชการระดับชำนาญการ ระดับอาวุโส ระดับชำนาญงาน ระดับปฏิบัติการ ระดับปฏิบัติงาน พนักงานราชการและลูกจ้างประจำ เมื่อมีความจำเป็นจะต้องเดินทางไปปฏิบัติราชการต่างพื้นที่โดยเครื่องบิน จะต้องขออนุมัติจากอธิบดี หรือผู้ได้รับการมอบหมายจากอธิบดี ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเท่านั้น เว้นแต่การเดินทางไปราชการเป็นคณะกับอธิบดี รองอธิบดี ผู้อำนวยการกอง/สำนัก   

1.2 การประชุมหัวหน้าส่วนราชการ และการประชุมอื่นๆที่ส่วนกลาง ให้มีการใช้ Video Conference เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาประชุมของเจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค อีกทั้งยังเป็นการถ่ายทอดข้อมูลของกรมฯ ให้กับข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้อย่างทั่วถึง

1.3 การนิเทศ ตรวจติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานกรมพัฒนาที่ดิน ตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ( IPA ) การแต่งตั้งคณะทำงานแต่เดิมได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่จากส่วนกลางเพื่อไปตรวจการดำเนินงานของหน่วยงานส่วนภูมิภาค จำนวน 91 แห่งทั่วประเทศ แต่ปัจจุบันกรมฯมีนโยบายปรับปรุงคณะทำงานใหม่ ดังนี้  


                      1.3.1   แต่งตั้งคณะทำงานการตรวจติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงาน
ส่วนภูมิภาค โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้
· ผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนาที่ดินเขตเป็นประธาน    
· ผู้เชี่ยวชาญด้านวางระบบการพัฒนาที่ดิน สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต(สพข.1 – 12) เป็นคณะทำงานและเลขานุการ         
· ให้ผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนาที่ดินเขตคัดเลือกบุคคลและจำนวนตามความเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งคณะทำงาน
1.3.2  แต่งตั้งคณะทำงานนิเทศงานตรวจราชการกรมพัฒนาที่ดิน จำนวน 1 คณะโดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการจากส่วนกลางเป็นคณะทำงาน เพื่อนิเทศ ติดตาม กำกับ ดูแล และจัดระบบการบริหารงานตรวจราชการ
1.4     การจัดอบรมเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปที่เจ้าหน้าที่ทุกคนควรรู้ ที่มีการจัดอบรมที่ส่วนกลางและจะมีการถ่ายทอดสดทั่วประเทศ ซึ่งเจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาคสามารถรับชมรับฟังได้ทาง intranet ของกรมฯ ได้ที่หน่วยงานตนเอง ไม่ต้องเดินทางมาอบรมที่ส่วนกลาง
2.   มาตรการประหยัดพลังงาน โดยได้กำหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน ดังนี้

2.1    ไฟฟ้า


-   ปิดสวิตซ์หลอดไฟแสงสว่าง และอุปกรณ์ไฟฟ้าช่วงเวลาพักเที่ยงและทุกครั้งที่   
    ไม่ได้ใช้งาน
· ปิดสวิตซ์หลอดไฟแสงสว่างตามระเบียงแต่ละอาคารโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ
   เปิด-ปิด ๑๘.๐๐-๐๕.๓๐ น.
-   เปิด- ปิดสวิตซ์หลอดไฟแสงสว่างถนนภายในสำนักงานให้ใช้ระบบเปิด-ปิด        
    เป็นระบบอัตโนมัติ
2.๒    เครื่องปรับอากาศ        
      -   เปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศเวลา ๐๙.๐๐-๑๑.๓๐ น. และเวลา ๑๓.๓๐-๑๖.๐๐ น.                                                                                                      -   ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศอยู่ที่ ๒๕- ๒๖ องศาเซลเซียส                                           -   กรณีมีพัดลมระบายอากาศให้ปิดทุกครั้งเมื่อเปิดเครื่องปรับอากาศ เพื่อลดการ   
สูญเสียความเย็นซึ่งจะทำให้เครื่องปรับอากาศทำงานมากขึ้น                                               -   การปฏิบัติงานนอกเวลาทำการควรจัดพื้นที่ทำงานเฉพาะส่วน เพื่อใช้ 
เครื่องปรับอากาศรวมในจุดเดียว
2.๓   ลิฟต์กรมส่วนกลาง
-   อาคาร ๘ ชั้น ด้านทิศตะวันออก เปิดเฉพาะชั้น๑, ๒,๔,๖ และ ๘ และด้านทิศ     
    ตะวันตก เปิดเฉพาะชั้น ๑,๓,๕,๗ และ ๘ สำหรับชั้น ๘ เปิดเฉพาะเมื่อมีการ
    ประชุม                                                                                              
-   อาคาร ๖ ชั้น ด้านพิพิธภัณฑ์ดิน เปิดเฉพาะชั้น ๑,๒ และ๔ และด้านห้องสมุด  
    เปิดเฉพาะชั้น ๑,๓,๕ และ๖                                                                                 
-   เวลาเปิด-ปิดลิฟต์ทุกอาคาร เปิดเวลา ๐๗.๓๐ น.                                                                               
-   หลีกเลี่ยงการใช้ลิฟต์ กรณีขึ้นลงชั้นเดียว
3.   กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพดิน : การพัฒนาพื้นที่ดินเปรี้ยวในรูปของต้นทุนและจำนวนพื้นที่ทาง         การเกษตรได้รับการปรับปรุงคุณภาพดิน ในพื้นที่ที่มีปัญหาทางกายภาพ การดำเนินการพัฒนาพื้นที่ดินเปรี้ยวโดยการใช้ปูนมาร์ล เพื่อให้ดินที่มีปัญหาได้รับการฟื้นฟู สามารถเพิ่มผลผลิตได้อย่างต่อเนื่องทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยกรมฯมีนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ดังนี้
         3.1   ปรับเปลี่ยนระบบการผลิต โดยจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร เพื่อฟื้นฟูปรับปรุงบำรุงดินและขยายผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน                                                           
3.2   รณรงค์ ส่งเสริม ถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินให้เข้าถึงเกษตรกรมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพื่อลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกร  
3.3  ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วม และหมอดินอาสาเป็นกลไกขับเคลื่อนงานพัฒนา                   ที่ดินให้เกษตรกรเข้าถึงบริการของรัฐได้อย่างทั่วถึง 
3.4   ปรับวิธีการทำงาน โดยการทำงานในลักษณะของเขตพัฒนาที่ดิน ซึ่งเป็นพื้นที่ลุ่มน้ำที่ได้รับการคัดเลือกให้พัฒนา โดยบูรณาการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องทุกกิจกรรมดำเนินการในพื้นที่ ทั้งนี้เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้ใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ตลอดจนเป็นการสาธิตให้เกษตรกรและประชาชนทั่วไปได้เห็นถึงประโยชน์ของการพัฒนาที่ดินและการปรับปรุงบำรุงดิน
4.   กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพดิน : การปรับปรุงพื้นที่ดินกรดในรูปของต้นทุนและจำนวนพื้นที่ทางการเกษตรได้รับการปรับปรุงคุณภาพดิน ในพื้นที่ที่มีปัญหาทางกายภาพ โดยดำเนินการพัฒนาพื้นที่ดินเปรี้ยวโดยการใช้โดโลไมท์ เพื่อให้ดินที่มีปัญหาได้รับการฟื้นฟู สามารถเพิ่มผลผลิตได้อย่างต่อเนื่องทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกรมฯมีนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ดังนี้
4.1   ปรับเปลี่ยนระบบการผลิต โดยจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร เพื่อฟื้นฟูปรับปรุงบำรุงดินและขยายผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน                                                           
4.2   รณรงค์ ส่งเสริม ถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินให้เข้าถึงเกษตรกรมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพื่อลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกร  
4.3  ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วม และหมอดินอาสาเป็นกลไกขับเคลื่อนงานพัฒนา                   ที่ดินให้เกษตรกรเข้าถึงบริการของรัฐได้อย่างทั่วถึง 
4.4   ปรับวิธีการทำงาน โดยการทำงานในลักษณะของเขตพัฒนาที่ดิน ซึ่งเป็นพื้นที่ลุ่มน้ำที่ได้รับการคัดเลือกให้พัฒนา โดยบูรณาการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องทุกกิจกรรมดำเนินการในพื้นที่ ทั้งนี้เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้ใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ตลอดจนเป็นการสาธิตให้เกษตรกรและประชาชนทั่วไปได้เห็นถึงประโยชน์ของการพัฒนาที่ดินและการปรับปรุงบำรุงดิน
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
	ผลผลิต
	ต้นทุนรวม (บาท)
	ปริมาณงาน
	ต้นทุนต่อหน่วย

	1.มาตรการลดต้นทุนการปฏิบัติงาน : ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
	200,859,217.10
	-
	-

	2.มาตรการประหยัดพลังงาน : ค่าไฟฟ้า
	30,913,506.03
	-
	-

	3.กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพดิน :               การพัฒนาพื้นที่ดินเปรี้ยว
	-
	46,810 ไร่
	-

	4.กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพดิน :             การปรับปรุงพื้นที่ดินกรด
	-
	99,240 ไร่
	-



กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	กิจกรรม
	การดำเนินงานในปัจจุบัน
	เป้าหมาย

	1.มาตรการลดต้นทุนการปฏิบัติงาน : ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
	มีการดำเนินการตามมาตรการลดต้นทุนการปฏิบัติงานค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
	หน่วยงานสามารถลดต้นทุนการปฏิบัติงานของค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการลงจากปีงบประมาณ  พ.ศ. 2556 ได้ไม่น้อยกว่า   ร้อยละ 5 

	2.มาตรการประหยัดพลังงาน          : ค่าไฟฟ้า
	มีการดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน
	หน่วยงานสามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงส่งผลให้ค่าใช้ไฟฟ้าลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

	3. กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพดิน  : การพัฒนาพื้นที่ดินเปรี้ยว
	มีการดำเนินการตามนโยบายกรมฯ
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกรมพัฒนาที่ดิน
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